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KARAMURSEL
BELEDIYESI



Degerli Karamiirselliler

Karamiirsel Halkinin giiven ve destegi ile 2004 yilindan
buyana Karamiirsel'e hizmet etmenin gurur ve
mutlulugunu yasiyoruz. Karamiirsel tarihi, kiiltiirel ve
sosyal degerleri yaninda yapisal 6zellikleri ile
Kocaeli'nin oldugu kadar Marmara Bolgesinin gelisime
en uygun il¢esi olarak goriilmektedir. Bugiin tiim
diinyada ve iilkemizde ekonomik, toplumsal yap1 ve
iliskileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve doniisiim
sliresi yasaniyor.

Yasanan degisim siirecinde yoneticilerin 6nemli kararlar verirken yasadiklari
belirsizlikler her gecen giin artmaktadir. Stratejik plan ise belirsizlik ortaminin
oniine gecmek saglam ve saglikl kararlar alabilmek i¢in olduk¢a 6nemli bir
yonetim aracidir. Bilindigi gibi son yillarda Kamu Y 6netimi alaninda 6nemli yasal
degisiklikler yapilmistur.

Bu arada belediyeleri ilgilendiren temel yasalar degiserek, belediyelerin hem
gorev alanlar1 hem de ¢aligma usulleri yeniden belirlenmistir.

Bu yapilanmanin en 6nemli ayaklar1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ve 5393 sayili Belediye
Kanunu”dur. Bu kanunlarin getirdigi yeniliklerden biride stratejik
planlamadir.5018 sayili yasanin 9.maddesi tiim kamu idarelerinde 5393 sayili
Belediye Kanununun 41.maddesi de 50 bini gegen belediyelerde stratejik plan
yapilmasini zorunlu hale getirmistir. Profesyonel bir bakis agisinin ve uzun
calismalarin sonucu ortaya konan stratejik plan bizlere elimizdeki kaynaklar1 daha
verimli ve etkin bir bigimde kullanma imkanini1 da beraberinde getirmektedir.
Belediyelerin stratejik planlarini yapmasinin baslica 4 amaca yonelik oldugunu
biliyoruz. Makro diizeyde mali disiplini saglamak Kaynaklari stratejik dnceliklere
gore dagitmak. Kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek, Hesap
verme sorumlulugunu gelistirmek , “Kamu ve yerel Yonetimler Reformu”
kapsaminda yapilan yasal diizenlemelerden 5393 sayili Belediye Kanununun
41.maddesi geregi yasalasmis bulunan, “Gelecegin Planlamasi” olarak tasvir
ettigimiz plan ¢alismalarimizi tamamlamis bulunmaktayiz. Etkin bir yonetim araci
olan stratejik planlamanin kamu kurumlar1 ve belediyelerimizde uygulanmasi
biiyiik bir reform olacaktir. Kaliteli hizmetin bir sinir1 yoktur gercegi icinde
yasamin sehri Karamiirsel”i gelinen noktadan taviz vermeden bir ileri noktaya
tasimaktir.

Bu kararlilik hepimize diisen 6ncelikli bir gérevdir. Hazirlanan stratejik planin
Temiz, Gelismis, Huzurlu, Mutlu, Kaliteli yasamin Sehri Karamiirsel”e hizmet
erken bize arag olacagi ve Karamiirsel”1 daha ilerilere tasiyacagi inanci

deyiz. Saygilarimla.

ISMAIL YILDIRIM
Karamiirsel Belediye Baskam
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oY KARAMURSEL BELEDIYESI

BIRINCi BOLUM
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari
A. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAGI

10/12/2003 Tarih ve 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirtirliige girmistir.5018 sayili Kanunda
stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olglitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plan” olar: 1stir. Kanunda, ' erine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarimi olusturmak, stratgjik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlemis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihme1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

11 Biiyiiksehir Kanunlar ile

niifusu 50.000”in iizerindeki tim belediyeler stratejik plan hazirlamakla ytikiimltidiir.

5393 sayili Kanunda, belediye meclisinin gorevleri arasinda stratejik plani1 goriismek ve
kabul etmek bulunmaktadir. Belediye enciimeninin gorevlérinden biri, stra
belediye meclisine goriis bildirmektir. Belediye Baskaninin gorevlerinden biri de belediyeyi stratejik
ektir..

jik plani inceleyip

plana uygun olarak yone

Kanuna gore belédiye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde,
kalkinma plan1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunmakla ytikiimlidiir.
Stratejik plan, varsa tiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin
gorlsleri alinarak hazirlanacak ve belediye meclisi tarafindan kabul edi
girecektir.

ikten sonra yiirtrliige

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Ka ali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnameler 1s1klik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile
kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat 2006 tarihinde
yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ile
stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.

5018 sayil1 Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin stratejik
planlama siirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilatt Miistesarligi
yetkili kilinmistir.

Bu ¢ergevede hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik “26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir.
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oY KARAMURSEL BELEDIYESi

A. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Belediyemizde stratejik plan hazirliklarina 5393 sayili Belediye Kanununun
41.maddesi uyarinca baslanmistir. Oncelikli olarak Belediye Baskanlik Makaminin
07/05/2014 tarihli yazi ile Belediyemiz Stratejik Plan Calismalarinin baslatildigi
duyurulmustur. Caligmalarin sevk ve idaresini yliriitmek iizere 08/05/2014 tarihinde stratejik
planlama ve proje ekibi kurulmus, stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik donemine
iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini 1&;@&-&{&% 1irlik programi olusturmustur. Hazirlik
Programinda Stratejik Planlama siirecinift asamalari bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetler, asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosterén zaman ¢izelgesi, sorumlu
birim ve kisiler, belirlenmigtir.Bu hazirlik programi dahilinde Stratejik Plan siireci Kurum
ratejik amag ve hedeflerin tespiti, Faaliyet ve projelerin
lismalarinin tamamlanmasi ile 3 asamada devam etmistir.

Felsefesinin belirlenmesi,
belirlenmesi ve biitceleme

1. KURUM FELSEFESININ BELiRLENMESI

Kurum Felsefesini belirleme ¢alismalart kapsaminda Karamiirsel Belediyesi Kurum
Felsefesi belirlenmesi amaci ile—tarihinde ilk toplantisi-gergeklestirmistir. Karamiirsel
Belediye Bagskani, Bagkan Yardimeilari, Ust ve Orta Kademé™oneticileri ve Meclis
Uyelerinin katilim ile yaklasik 2 hafta siirmiistiir. Bu toplantilar-esnasinda Danisma Kurulu
Uyeleri Vizyon, Misyon ve Hizmet Ilkeleri Calismalari siirdiirmiistiir. Yapilan toplantilarda
Danisma Kurulu tarafindan hazirlanan formlar-yardimi ile Vizyon Misyon ve Hizmet ilkeleri
konusunda ki gériislerini yazmalari istenérek olusturulan bir alt komiSyonda yazilan goriisler
degerlendirilmistir. Degerlendirme Sonunda olusan alt komisyonun' hazirladigi 3 ornekten

biri secilerek Kurum Felsefesi belirlenmistir. /
2. STRATEJIK AMACWE HEDEFLERIN BELIRLENME

Kurum felsefesi belirleme calismalari siirecinde iizerinde dnemle durulan katilimeilik
ilkesine Stratejik Amag ve hedeflermbelirlenmesi siitecinde de bagli kalinmistir. Belediye
iist yoOnetimi ve danisma kurulunca y;@'[ﬁn"hemfﬁk caligmalarinda kurumun Vizyonuna
ulasmay1 hizmet ilkeleri ¢cercevesinde misyonunu yerine getirmesi miimkiin kilacak dort
temel strateji alani belirlenmistir. S6z konusu dort temel strateji alan1 sunlardir: Kurumsal
doniisiim, Kentsel doniistim, Toplumsal doniisiim ve Ekonomik doniisiim. Bu dort temel
strateji alaninda Amac ve Hedef belirlemek lizere Stratejik Proje Ekibi 3 toplanti
diizenlenmistir. Stratejik planin Amag ve hedeflerini belirlemeye yonelik bu toplantilar
sonucunda Stratejik Plan Proje Ekibinin olusturdugu amag¢ ve hedefler Stratejik Plan
Danigma Kuruluna sunulmus, Danisma Kurulunun yapmis oldugu belirleme ¢alismalari
sonucunda Karamiirsel Belediyesinin 2015-2019 yillar arasi Stratejik Planinda yer almak
lizere adet amac ve adet hedef belirlenmistir.
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KARAMURSEL BELEDIYESI

FAALIYET VE PROJELERIN BELIRLENMESI VE BUTCELEME

Kurum Felsefesi ¢alismalar1 sonlandirilinca Belediyemiz tiim daire miidiirlerine
ve calisma gruplarina 12/05/2014 tarihinde 2015-2019 yillar1 aras1 Stratejik Plan
bilgilendirme ve egitim amagl bir toplant1 diizenlenmistir. Yapilan bilgilendirme
sonrasinda tiim miidiir arkadaslarimizla bir veri seti hazirlanmis 2015-2019
yillar1 aras1 Stratejik Plan ¢ercevesindegyapmay1 diisiindiikleri proje ve
faaliyetleri belirlemeleri istenmistit.

Yapilan ¢alisma yaklasik 15 giinliik bir zaman1 kap
calisma paralelinde Stratejik Planin diger 6nemli bir kismi olan Kurum
Analizlerine ge¢ilmistin(SWOT) GZFT analizi belediyemiz personellerine
dagitilmis ve analiz calismalar1 baslamistir.

15 Ginliik siire igerisinde.faaliyet ve projelerin daha hizli ve anlasilir bir
sekilde olmasi i¢in naiidiirliikkler bazinda tarihleri-arasi ginfiginde en az iki
miidiirliik olmak {izere goriismeler yap111p faallyet ve pI‘Oje r hakkinda gerekli

Diizenlemeler yapil 1$t1r

16/06/2014 tarihinde Miidifliiklerden gelen teklifler Mali Hizmetler
Miidiirliigii tarafindan dijital ortamda, girilip.son sekilleri verildikten sonra Mali
Hizmetler Midiirligii kibi ile degerlendirilmistir Degerlendirme sonunda
¢ ve faaliyet bilgileri



KARAMURSEL BELEDIYESI

IKINCIi BOLUM
Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:
A.DURUM TESPITi ANALIzi

BELEDIYENIN TARIHCESI

Karamiirsel’de ilk Belediye Teski eldeki kayitlara'géses902.y11inda kurulmus, ancak
ozerk bir yerel vasfi olmamistir. Milli Micadeleden sonra ise kasabada Belediye, ¢arsida kira
ile saglanan bir dilkkanda biiro olarak kalmistir. Bu siire icinde deelle tutulur higbir hizmet
yerine getirememistir. Belediyenin ilk somut faaliyetleri 1926 yilindan sonra goriilmeye
baglanmustir.

Karamiirsel Belediye Meclis”inin 08/06/1926 giin ve 44 sayili karariyla, kasabanin sinirlarinm
belirleyen hudutname, Kocaeli Vilayeti-idare Heyetinin 27/09/1927 tarihli onayi ile yiiriirliige
girmistir. .

Karamiirsel Belediyesinin ilk Belediye Baskani Halil Aga”dur.

Karamiirsel Belediyesinin kurulusundan bugiine kadar Ilcemizde 39 Belediye Baskan
hizmet etmistir.06/03/2008 tarih ve 5747 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari Icerisinde Ilge
Kurulmasi ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile Akcat, Kizderbent,
Yalakdere, Eregli, Derekdy ilk kademe belediyeleri kapatilarak Karamiirsel Belediyesi
biinyesine birlestirilmistir.Karamiirsel Belediyesinin hizmet sinirlari 258 kilometrekareye
ulagmustir. Birlesen belediyclerin devri ile gerek calisan sayisinda‘gerekse hizmet sunulan
alan ve hizmetleri kullanan vatandas sayisinda biytk artislaryasanmugtir.

.
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KARAMURSEL’IN
COGRAFI KONUMU

Karamiirsel ilgesi, idari bakimdan Kocaeli iline bagli, Dogu Marmara Alt bdlgesinde,
[zmit korfezinin giineyinde yer alan bir ilge merkezidir.7 derece 40 saniye kuzey enlem ve
5 derece 29 saniye boylam iizerinde bulunur.

Karamiirsel, doguda Golciik, giineyde Iznik, batida Yalova , kuzeyde Marmara Denizi ile
sinirlidir. Bursa- izmit karayolu iizerinde izmit'e 36 km ,Yalova'ya 32 kilometre uzaklikta
olan Karamiirsel 258 kilometrekare alani ile sanayi ve tarimsal yerlesmeleri yaninda i¢

turizme agik 6zelligini de korumaktadir.




KARAMURSEL BELEDIYESI

NUFUS

NUFUS
Karamiirsel Niifusu - Kocaeli
53.033

Bu niifus, 26.38

= KADIN = = =TOPLAM

Yillara Gére

il adin N oY am Niifus
2013

2012 26.116 26.505 52.621

2011 26.096 26.405 52.501

2010 25.859 26.128 51.987

2009 25.318 25.568 50.886

2008 24.708 25.011 49.719

2007 24.252 24.579 48.831
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BELEDIYEMIZIN GOREV VE
SORUMLULUKLARI

Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve ¢evre saglig, temizlik ve kati atik; zabata, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve
sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.

b)  Devlete ait her derecedeki okul binalarinin inssaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii ara¢ gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla
ilgili her tiirlii tesis acabilir ve isletebilir; kiiltlir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve
kent tarthi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi1 miimkiin olmayanlari
aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii, amator spor karsilasmalari
diizenler yurt ici ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclis karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek
nitelikteki diger gérev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligini dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda 6ziirli, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

Belediyenin gorevi sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiirtilebilir.
4.562 sayil1 organize sanayi bolgeleri kanunu hiikiimleri saklidir.

Sivil hava ulagimina acik hava alanlari ile bu hava alanlar1 biinyesinde yer alan tiim
tesisler bu kanunun kapsami disindadir.

ﬁ
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BELEDIYENIN YETKILERI VE
IMTIYAZLARI

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir;

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve
girisiminde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklar1 koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak.

e) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi
ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

f) Mabhalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari
icerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis
etmek, bunlar lizerinde sinirlt ayni hak tesis etmek.

g) Borg almak, bagis kabul etmek.
h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek.
i)  Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

J) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla izinsiz satig yapan seyyar
saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezas1 0denmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
O0denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.

k) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

I)  Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin
belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilastirilmig petrol gazi (LPG)
depolama sahalarini; ingsaat malzemeleri, odun, kdmiir ve hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda c¢evre kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

m) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi,
Biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.tesisler bu
kanunun kapsami disindadir.

ﬁ
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BELEDIYENIN YETKILERI VE
IMTIYAZLARI

Belediye belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis
say1lir.2886 sayili Devlet fhale Kanununun 75.maddesi hiikiimleri belediye tasmmazlari
hakkinda da uygulanur.

Belediyenin proje karsilig1 bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli
bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen
vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

Belediyeye Tammnan Muafiyet

Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina agik,
gelir getirmeyen taginmazlari ile bunlarin inga ve kullanimlar1 her tiirlii vergi, resim harg,
katilma ve katk1 paylarindan muaftr.




STRATEJIK PLANLAMA PAYDAS
ANALIZI

Stratejik Planlama c¢alismalarinda ¢ok yonli katilimciliga 6nem veren
Karamiirsel Belediyesi kurum igerisinde ¢alisanlarinin ve paydas goriislerini almistir.

KARAMURSEL BELEDIYESININ PAYDASLARI
Kaymakamlik

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii
Ilce Emniyet Miidiirliigii

Ilge Jandarma Komutanlig1

Ilce Tapu Miidiirliigii

Ilge Niifus Miidiirliigii

Tlge Saglik Miidiirliigii

[lce Devlet Hastanesi

Mubhtarlar

Sivil Toplum Kuruluslari

Armagaz

ﬁ
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KURUM ICI
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MALI ANALIZLER

Gelirlerin
Ekonomik
Siniflandirilmasi
Vergi Gelirleri 11.565.000,00 12.143.250,00 12.750.412,50 13.387.933,00 14.057.329,00
gﬁfﬁgﬁs ve Miilkiyet | 55/ 00000 | 3.407.250,00 3577.61250 | 3.756.49325 | 3.944.318,00
Alinan Bagis ve
Yardimlarla Ozel 2.600.000,00 2.730.000,00 2.866.500,00 3.009.825,00 3.160.316,00
Gelirler
Diger Gelirler 11.610.000,00 | 12.190.500,00 12.800.025,00 | 13.440.026,25 | 14.112.028,00
Sermaya Gelirleri
Red ve iadeler 20.000,00 21.000,00 22.050,00 23.152.50 24.310,00
TOPLAM 29.000.000,00 31.972.500,00 33.571.125,00 35.249.681,00
2015 2016 2017 2018 2019




oY KARAMURSEL BELEDIYESI

SWOT (GZFT) ANALIZI

1-Giigclii Yonlerimiz

Belediye Baskan1 ve kurum idarecilerinin belediyecilik konusunda
bilgi ve birikime sahip olmasi

Deneyimli persone1lerimizi\'tﬂaldnéulhn

Vatandasin her tiirlii isteginin karsilanmasi

Baskanimizin vatandasa kars1 tutumu kurum agisindan giiclii
Islerin zamanindalyerine getirilmesi
Kanalizasyon ve dogalgaz hattinin bitmis olmas
Yapilan yardimlar (gida yakacak, cenaze yardi
Personel maaslarinin zamaninda odenmesi
Birlesmenin getirdigi merkezi yonetimin ve yerinde hizmet
anlayisinin gegi§'donemine nazaran sorunsuz olm
Vatandaglar baskan ve baskan yardimecilari ile rahatca
gortiisebiliyorlar

ar1)

hizmet liretme sansumzin olmasi
Birlik ve beraberlik duygularinin bemmsenmls olmasi
Vatandasa hizmetin‘hizli ve iyt bir sekilde iletiimesi
Kurumumuzun gelismeye ve genislemeye miisait olmasi
Insani iliskileri iist diizeyde :
Insan odakli ¢alismalarimizin yogunlugu

Seffaf katilimci ve insani degerleri 6n planda tutarak giilerytizlii
hizmet anlayis1 ve tecriibeli bir yonetim anlayisini benimseyen
yOnetim anlayisinin olusmus olmasi

Siyasi ¢cekismelerin yasanmamasi

ﬁ



KARAMURSEL BELEDIYESI

SWOT (GZFT) ANALIZI
2-ZAYIF YONLERIMiZ

» Hizmet i¢1 egitimin eksik olmasi

= Belediyede saglik i¢in ilk yardim biirosu
= Gelisen teknolojiden yeteri kadasgfayda saglanamamasi
»  Kurum araclarinin eksik oln Sl.'
= [nternet sayfamizda e be e_diyet:ilik éc}mai ilerler
= Personele yonelik'sosyal tesis olmayist . .
= Yabanci dil bilen eleman sayisinin azligi

» Arsivleme sistemi eksik |

= [letisim ve raporlama sistemi yetersiz.

» Belediyede giivenlik sistemi arttirllmali. =

e olmamasi




Y KARAMURSEL BELEDIYESI

SWOT (GZFT) ANALIZI
3-FIRSATLAR

= Birlesme ile bir araya gelen tecriibeli ve kalifiye elemanlardan
yararlanmak

= Konut alanlarinin mevcut ol

* Ormanlik alanlarimizin olmEél ‘

» Piknik ve mesire alanlarimizin olmasi

= Yeni belediye Kanununun, vermis oldugu yetki ve sorumluluklar

= Beldelerin birlesmesiyle genisleyen sinirlarda planh biiyiime ve
genisleme imkani

= Biiyiiksehir ve merkezi hiikiimetle paralellik arz eden bir yapida

olmak
= Belediyelerin

ii bir hale
cli bir kurum

iflesmesi ile kurumumuz daha gt
gelmistir. Halka daha iy1 hizmet etmek yontinden
olmustur. Bu Kurumumuz i¢in bir firsattir.
= AB Fonlarindan yararlanilmali

= Alt yapinin tam y
= Sahil seridinde Modern gortinimli ¢ay bahcelert ve gazinolarimizin

olmasi : '
= Yeterli personelle halkii

= Teknolojik gelismeleri takip etmek vatandasa hizmet kalitesini

artirmak vatandas memnuniyetini artirmak
= Diizenli ve temiz belediyecilik anlayisi ile calismak




KARAMURSEL BELEDIYESI

SWOT (GZFT) ANALIZI
4-TEHDITLER

= [lcemizin i¢ ve dis gd¢ almasi

= Maddi sorunlar

* Arag park alanlarinin olmay

* Emekliligi gelmis deneyiml eisonel sayisinin fazla olmasi
kurumun gelecektekiisleyisi acisindan tehdit

=  Arac¢larimizin eksik olmasi. = -

= Sorumluluk alaninin bitytimesi ve niifusun iki katina citkmasina
ragmen gelir kaynaklarinda artis olmamas1 yapilacak projeler i¢in
kaynak sikintisi

= Hedeflerin zaman‘igerisinde degisiklik gostereb ecegmden kalite
tammlarmm gozden ge<;1r11m631 gerekli




oY KARAMURSEL BELEDIYESI

IKINCi BOLUM
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari
B- KURUM FELSEFESI

w e

“DEGISEN VE GELISEN

"MISYON
“CAGDAS VE SOSYAL
BELEDIYECILETK ANLAYISI
CERCEVESINDE HALKA

HIZMET”

ﬁ



Y KARAMURSEL BELEDIYESI

HIZMET ILKELERIMIZ

« SEFFAF BELEDIYECILIK ANLAYISIYLA; PROJELERIMIZDE
BELEDIYECILIGI BEKLENTILERIN OTESINE TASIMAK,
VERDIGIMIZ HiZMETI DAHA Y] DAHA HIZLI DAHA YAYGIN
VERIMLI SUNMAK.

« ILCE HALKIMIZIN MEMNUNIYETINI ARTTIRMAK YASA VE
MEVZUAT SARTLARINA UYGUN OLARAK BELEDIYE
ANSINI

INDIRACAK

YONUNDE BELEDIYE YONETIMINE DESTEGI SAGLAMAK.

. SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLERLE HAL] DUYARLILIGINI
DINAMIK TUTMA '

* YAPILAN CALISMALAR ' I SUREKLI ANALIZ

ETMEK, DAIMA HIZMET KALITESINI ARTIRMAK VE EN UST
SEVIYEDEKI HEDEFE ULASMAK ICIN SISTEMiMizi SUREKLI
[YILESTIRMEK.




Y KARAMURSEL BELEDIYESI

IKINCi BOLUM
Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:
C- STRATEJIK AMAC VE STRATEJiIK HEDEFLER

Kentsel Dontisum

STRATEJIiK AMAC 1 : Halkimu
oniinde bulundurarak, S
hizmetlerini gerceklesti
en iist diizeye ¢ikarmak

Stratejik Hedef 1
tyilestirilmesi 2016 yili

ini, bolgenin gelisme diizeyini goz
tirdiiriilebilir  sehircilik
ek ve Karamiirsel!i yasanabilir saglikli kentler arasinda

Kent Estetik Kurulu ile caddelerin gorsel olarak
kadar tamamlanacaktir.

Stratejik Hedef 2 : Kent Estetiginin gorsel olarak iyilestitilmesini saglamak

STRATEJIK AM 2 . Karamiirsel halkinin S0S
ihtiyaglarini karsilamak iizere rahatlatici yeni kentsel mekani

kiltiirel ve spor
I' olusturmak

Stratejik Hedef 1 1 Karamiirsel Belediyesi sinirlar igerisinde muhtelif yerlerde
sosyal, kiiltiirel ve spor etkinliklerinin gergeklestirilebilecegi alan sayisini
artirarak kentsel gelisime katki saglanmasi

Stratejik Hedef 2
yerlerde mesire alanla
yasam Ve siirdiiriilebilir ya

STRATEJIK AMAC 3 : Kentse
getirmek

Karamiirsel Belediyesi similart ‘igerisindeki muhtelif
kent parklar1 ve yesil alan: sayisini artirarak sosyal
n desteklenmesiy, « &

1g1n1 saglayicit hizmetleri yerine

Stratejik Hedef 1: Sechir i¢i ve sechirler arasi ulasim donatilarinin ve
yatirimlarinin 2019 yilina kadar tamamlanmasi.

ﬁ



Y KARAMURSEL BELEDIYESi

C- STRATEJIK AMAG VE STRATEJIK HEDEFLER

Kentsel Dontisum

STRATEJIK AMAC 1 : Halkimizin taleplerini, bolgenin gelisme diizeyini géz éniinde bulundurarak, cagin
gereklerine uygun siirdiiriilebilir sehircilik hizmetlerini gergeklestirmek ve Karamiirsel!i yasanabilir saglikli
kentler arasinda en iist diizeye ¢ikarmak

Stratejik Hedef 1 : Kent Estetik Kurulu ile in_gorsel olarak iyilestirilmesi 2016 yilina kadar
tamamlanacaktir.

Proje Faaliyet No1:  Tlce

e bazi caddelerin prestij caddesi olara

Stratejik Hedef 2 : Kent Estetiginin gérsel olarak iyilestirilmesini saglamak
Proje Faaliyet No 1 : Kiy1 ve Sahillerin Diizenlenmesi

Proje Faaliyet No 2 : Tarihi Mekanlarin Restorasyonlarini Yapmak
Proje Faaliyet No3 :  Bina Dis Cephe lyilestirmesi
Proje Faaliyet No 4 : Dere Islahlari

Proje Faaliyet No 5 : ¢1 Barmag1 Yapumi ve Balik Adasi Yeniden Diizenlemesi

Proje Faaliyet No 6 : regli Balik Halinin Diizenlenmesi

STRATEJIK AMAC 2 Kararﬁiirsel halkinin sosyal,. kiiltiirel ve spor ihti
rahatlatict yeni kentsel mekanlar ‘olusturmak

clarmi karsilamak iizere

Stratejik Hedef 1 : Kara irsel Belediyesi sinirlar1 igerisinde muhtelif yerlerde sosyal, kiiltiirel ve spor
etkinliklerinin gergeklestirilebilecegi alan sayisini artirarak kentsel gelisime katki saglanmasi

Proje Faaliyet No 1 : Aqua Park —Agik Yiizme Havuzu ve Sosyal Tesislerin Yapimi

Proje Faaliyet No 2 : Kapali Yiizme Havuzu ve Spor ve Sosyal Tesislerinin Yapimi
Proje Faaliyet No 3 : Buz Pateni Sp
Proje Faaliyet No 4 : Tesislerinin Yapimi1

Proje Faaliyet No5:  Eregli Sosyal Tesislerinin Yapimi
Proje Faaliyet No 6 : Cocuk Oyun Alanlar1 Yapimi

Stratejik Hedef 2 : Karamiirsel Belediyesi sinirlari igerisindeki muhtelif yerlerde mesire alanlari, kent
parklari ve yesil alan sayisini artirarak sosyal yasam ve siirdiiriilebilir yasamin desteklenmesi

Proje Faaliyet No 1 : Mesire Alanlar1 Yapimi
Proje Faaliyet No 2 : Sunni Baba Tiirbesi Diizenlemesi ve Mesire Alan1 Yapimi

Proje Faaliyet No 3 : Milli Miicadele Parki Yapimi ve Peyzaj Alan1 Diizenlemesi

ﬁ



KARAMURSEL BELEDIYESI

C- STRATEJIK AMAG VE STRATEJIK HEDEFLER

Kentsel Dontisum

STRATEJIK AMAC 3 : Kentsel ulasim kolayligini saglayici hizmetleri yerine getirmek

Stratejik Hedef 1 : Sehir i¢i ve sehirler arasi ulasim donatilarinin ve yatirimlarinin 2019
yilina kadar tamamlanmasi

Proje Faaliyet No 1 : Karag

Proje Faaliyet No 2 : Karamiirsel —iznik Yolu Duble Yol Yapimi

Proje Faaliyet No 3 : Karamiirsel Yeni Terminal Yapimi1
Proje Faaliyet No 4 : Katli Otopark Yapimi1

Proje Faaliyet No 5 : Bisiklet Yollar1 Yapimi

Proje Faaliyet No 6 : Ak¢at — Yalakdere Ust Yap1 Calismalarinin Yapilmasi

Proje Faaliyet No 7 : gli — Derekdy Yan Yol Diizenlemeleri ve. Yapimi

Proje Faaliyet No 8 : Imat Yollar: Ust Yap1 Diizenlemeleri ve Istinat Duvarlari Yapimi

Proje Faaliyet No 5 :
Proje Faaliyet No 6 :

Stratejik Hedef 2 : Karamiirsel Belediyesi sinirlari ic;erisindek' uhtelif yerlerde mesire
alanlari, kent parklar1 ve yegil alan sayisini artirarak sosyal yasam ve siirdiiriilebilir yasamin
desteklenmesi \ . r

Proje Faaliyet No 1 : Mesire Alanlar

Proje Faaliyet No 2 : Sunni Baba Tiirbesi Diizenlemesi ve Mesire Alan1 Yapimi

Proje Faaliyet No 3 : Milli Miicadele Parki Yapimi ve Peyzaj Alani1 Diizenlemesi




KARAMURSEL BELEDIYESI

C- STRATEJIK AMAC VE STRATEJiIK HEDEFLER
STRATEJIK PLAN (2015 — 2019)

KENTSEL YAPILANMA
STRATEJIK AMAC 1 : Halkimizin taleplerini, bolgenin gelisme diizeyini goz
oniinde bulundurarak, ¢agin gereklerine uygun siirdiiriilebilir sehircilik hizmetlerini

Stratejik Hedef 1.1  : Kefit Estetik K | " orselolarak iyilestirilmesi 2016

Proje/Faaliyet
No ve Adi

ilcemizde baz

caddelerin prestij KARAMURS
caddesi olarak 225.000 TL 100.000 TL  100.000 TL EL BLD.

dizenlenmesi

. . 1 H N am
Stratejik Hedef 1.2 : Kent Estetiginin gorsel oIaTak‘ly|Ie§t|r|Imesuu‘r glamak
p— y A : ) “

A o —
: : [ W

» :

L—

Proje/Faaliyet No
ve Ad pokly/ PROJE

Kiyi ve Sahillerin 2.000.000 00.000 0.000 K.B.B.
Y . 000 2.000.000 TL  500.000TL 2% 50 KARAMURSEL
Dizenlenmesi TL TL TL
BLD.
Tarihi Mekanlarin K.B.B.
Restorasyonlarini 150.000 TL  1.500.000 TL  150.000 TL 50.000 o} KARAMURSEL
Yapmak BLD.
. K.B.B.
!3|.na D.I§ Cephe 100.000 TL  100.000 TL  50.000 TL SO KARAMURSEL
lyilestirmesi TL
BLD.
K.B.B.
P WAS Dere Islahlari 150.000 TL  100.000 TL ) ) o KARAMURSEL
BLD.
Balik¢i Barinagi
Yapimi ve Balik KARAMURSEL
Adasi Yeniden 500.000 TL ~ 600.000 TL (o] o (o] BLD.
Dizenlemesi
Eregli Balik Halinin 1.000.000 00.000 K.B.B.
e . 0 0 000 S o  KARAMURSEL
Dizenlenmesi TL TL BLD

ﬁ



KARAMURSEL BELEDIYESI

C- STRATEJiIK AMAG VE STRATEJIK HEDEFLER

STRATEJIK PLAN (2015 — 2019)
KENTSEL YAPILANMA

STRATEJIK AMAC 2 : Karamiirsel halkinin sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyaglarini
karsilamak iizere rahatlatici yeni kentsel mekanlar olusturmak

Stratejik Hedef 2.1

Karamiirsel Belediyesi sin
etkinliklerinin gergeklesti

Proje Faaliyet
No:1

11igerisinde mulﬁeiifyqueg de sos
ebilecegi‘alah sayisin artirarak kent

2019

, kiiltiirel ve spor
gelisime katki saglanmasi

Aqua Park — Agik KARAMURSEL
Yizme Havuzu | 4.500.000 BEL. YAP-
ve Sosyal TL ISLET -
Tesislerin Yapimi DEVRET
MODELI
Kapah Yizme
Havuzu ve Spor 15.000.000 | 5.000.000
ve Sosyal K.B.B.
o TL TL
Tesislerinin
Yapimi
Buz Pateni Spor
ve Sosyal 3.000.000 2.000.000 KARAMURSEL
Tesislerinin TL TL BELD.
Yapimi
KARAMURSEL
Eregli Sosyal BEL. YAP -
Tesislerinin ?,rfoo.ooo ISLET -
Yapimi DEVRET
MODELI
EE;:E:?ESWHI 350.000 TL [ 200.000 TL | 100.000TL |100.000TL |200.000 TL :éfﬁéﬂURSEL




KARAMURSEL BELEDIYESI

C- STRATEJiIK AMAG VE STRATEJIK HEDEFLER

STRATEJIK PLAN (2015 — 2019)

KENTSEL YAPILANMA
Stratejik Hedef 2.2.
Karamiirsel Belediyesi sinirlari igerisindeki muhtelif yerlerde mesire alanlari, kent parklari ve
yesil alan sayisini artirarak sosyal yasam ve siirdiiriilebilir yagsamin desteklenmesi

Proje Faaliyet

No:1
Mesire Alanlari KARAMURSEL
S — 250.000 TL | 200.000 TL | 150.000 TL BELD.
SunniBaba
Turbesi KARAMURSEL
Dizenlemesive | 500.000TL

. BELD.
Mesire Alani
Yapimi
Milli Micadele
Parki Yapimi ve KARAMURSEL

. TL . TL

Peyzaj Alani JEReEe PR BELD.
Dizenlemesi




KARAMURSEL BELEDIYESI

C- STRATEJiIK AMAG VE STRATEJIK HEDEFLER

STRATEJIK PLAN (2015 — 2019)
KENTSEL YAPILANMA

STRATEJIK AMAC 3 : Kentsel ulagim kolayligini saglayict hizmetleri yerine
getirmek
Stratejik Hedef 3.1 . Sehir i¢i ve sehirler aras1 ulasim donatilarinin ve

yatirimlarinin 2019 yilina kadar tamamlz

Proje Faaliyet No

2016

2017

2018

2019

Karamiirsel D-130 15.000.000 | 10.000.000
Karayolu Dal — Cik K.B.B.
2 TL TL
Projesi
%3%“:;‘;’2 ;f)zlmk 15.000.000 | 15.000.000 K.B.B. -
TL TL KARAYOLLARI
Yapimi
Karamiirsel Yeni 5.000.000 KB.B
Terminal Yapimi TL T
Katli Otopark 2.000.000 2.000.000 KBB
Yapimu TL TL o
Bisiklet Yollan 500.000 TL | 500.000 TL | 500.000 TL KARAMURSEL
Yapimi BELD.
gktg;l{t — Yalakdere KB _
St Tap! 750.000 TL | 750.000 TL KARAMURSEL
Calismalarinin
BELD.
Yapilmasi
Eregli — Derekoy KBEB. _
Y?n Yol . 1.000.000 | 1.000.000 KARAMURSEL
Diizenlemeleri ve TL TL
BELD.
Yapim
Imar Yollar1 Ust
Yap1 Diizenlemeleri | 1.250.000 | 1.250.000 | 1.250.000 | 1.250.000 | 1.250.000 | KARAMURSEL
ve Istinat Duvarlari TL TL TL TL TL BELD.
Yapim




oY KARAMURSEL BELEDIYESi

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Karamiirsel Belediyesi olusturmus oldugu Stratejik Planini etkin bir sekilde takip etmek,
izlemek ve geri bildirimde bulunmak iizere bir sistem olusturacak ve bu sisteme gore izleme
ve degerlendirmesini yapacaktir.

Izleme; stratejik planda ortaya konulan stratejik amac, hedef ve yillik performans hedeflerine
iliskin gergeklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuclarinin stratejik ama‘f've hedeﬂeﬁ kiyasla o6l¢iilmesi ve s6z konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uy, analizidir.

Stratejik planin uygulama agsamasinda, plan gergeklesmeleri yillik olarak raporlanir. Stratejik
planlama siirecinde, izleme've degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, geri bildirim 1glemi gerceklestirilir. Stratejik Planin gézden gecirilmesi,
hedeflenen ve ulasilan sonuglarin karsilastirilmasini igerir. Plan getceklesmeleri, zamanlama
ve hedeflere uygunluk bakimindan incelenir. Bu inceleme ve degetlendirme sonucunda:

» Kurulusun kurum ici kapasitesinde veya faaliyetini gergeklesti
temel degisiklikler joksa;

» Stratejik amagclar, hedefler planlandigi sekilde gerceklesiyorsa;

» Stratejik amagclar ve hedeflere ulasma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa;

151 kurum dis1 ortamda

plan teyit edilmis olur ve uygulama devam.eder. Buna karsilik, yukaridaki hususlarda
degisiklikler oldugu tespit edilirse, beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya
¢ikiyorsa veya mevcut sttatejik amaclar ve hedefler yeterli/gergekgi degil ise, plan gdzden
gecirilir ve ilgili merciler tarafindan yeniden degerlendirilerek yonetmeliklerin miisaade ettigi
olciide giincellenmis sekliyleuygulanmaya devam edilir. [zleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulamaasamasina gegmeden dnce
stratejik planda ortaya konulan he rin nesnel ve olgiilebilir gostergeler ile
iliskilendirilmesini gerektirir. T —

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida
bulunur. Stratejik Plan dahilindeki faaliyetlerin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
sarttir. Aksi takdirde, ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gecirilmesinde
zorluklarla karsilasilacaktir. Bu durumda stratejik plan sadece bir belge olmaktan 6teye
gidemeyecektir.(Kamu Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, DPT)

Karamiirsel Belediyesi stratejik planini her y1l gozden gegirerek, belirlenen amag ve
hedeflerin ger¢ceklesme derecelerini izleyecek, hedeflenen degerler ile gergceklesen degerler
arasinda kiyaslamalar yapacaktir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, yillik bir rapor
hazirlanacaktir. Bu rapordan elde edilen bilgiler ayrica geri bildirim amach kullanilaca
bir sonraki yilin performans programinin hazirlanmasinda girdi saglayacaktir.




